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IKOJIA KAO CPEIVHA ITOACTULHAJHA 3A YYEILE —
WMHCTPYMEHT U NEPLEININIE HACTABHUKA'

Aiiciipaxin: VIcTpaxxuBama y 00pa3oBaby Cy 4ECTO YCMEpPEHa Ha UCIIUTHBAame (DaKTopa
KOjH YyTUUy Ha yyeHU4Ko nocturyhe. KBanurerna HactaBa 3ay3uMa IIPUOPUTETHO MeCTO Mely
OBUM Bapujadiama, ajii ce NOCTYJIMpa a Cy U MHOTOOPOjHHU IIKOJICKM KOHCTPYKTH BaXKHH 32
y4eHHYKe ucxofe. JemaH o \BUX — IIKOJIA KAaO CpeArHA MOJACTUIAjHA 32 YUeHe — Y (POKyCy
je osor paza. Lmmb ucrpaxuBama je 1o ja ce pa3Bujy, TECTUpajy U OIUIILY CKaJle Koje Mepe
LIKOJIy Kao CpeJjHy HOJCTHLAJHY 32 YUeHe, Kao U Ja ce Te CKajle MCKOPHCTE 3a IIPOLEHy ep-
LeTII1ja HACTABHUKA O BbUXOBO] IIKOJIM Ka0 CPEIMHYU MOACTUIAJHO] 32 yuere. OCMUIIbEHE Cy
1 ucMTHBaHe cienehe ckane: HniliepilepCcoHannu ogHOCU U COUUJANHa Kauma y wxoau; Hno-
eayuje, euzuja u pazeoj wikone; Opianuzayuja paga y wKomt; Yuerbe Kao 6pegrociii y wKomt;
u Jlugepciiso y wikonu. Y3opak je odyxsatao 2401 HacTaBHUKA U3 125 HIKOJIA KOjU Cy IIyTEM
YIUTHUKA U3HENU cBOje nepuenuuje. Pesynratu Ananuse masHux komnonent (PCA) cy no-
KazaJli Ja oflaliy IOJIPsKaBajy MOCTOjabe TPU yMECTO IeT CKala, OJHOCHO Ja cKalia Muosayuje,
eu3lLja u paseoj uikone HYje aleKBaTHa, Kao U ga Oplanuzayuja paga y wxoau v Jlugepcitieo y
wiKkoau y 04MMa HaCTaBHMKA MPEICTaBIbajy jeAMHCTBEeHY cKairy. [loy3maHocT ckana qodujeHnx
u3 PCA je zanoBosbaBajyha. Hacrapauim y CpOuju cy Beoma 3a10BOJbHY Bapujadiama Koje
OIUCY]y LIKOJIy KAao CpeIUHY NOJCTHUIAjHYy 3a Yueke, Maja UMa IIpocTopa 3a yHanpehusame
MeDyJbyACKUX OJHOCA M MOTHBALIMj€ 3alIOC/ICHHX.

Kroyune peuu: mkosa Kao cpeiHa NMOACTULIAjHA 32 yUelbe, IKOJICKU (DAKTOPH, yUeHUY-
ko nocruruyhe, ckasne, Cpouja.

'OBaj pajn je moapxaH Of CTpaHe MpOjeKTa ,,YHarnpehuBare 0Opa3oBHE e(heKTUBHOCTH
ocHoBHUX 1mKoja” (IEEPS), 538992-LLP-1-2013-1-RS-COMENIUS-CMP, y okBupy I[Iporpama
LEeNOKUBOTHOT 0Opa3oBama (LLP), mornporpama Komenujyc — Komenujyc myntunarepaisu npo-
jextu EBporncke komucuje. Ilogpmika EBporicke koMucHje 3a 0Baj paj He OHOCH Ce Ha MOJIpXKaBambe
cazipxaja KOju OJICIIMKaBajy cTaBoBe ayTopa n Kommcuja He Moxe OUTH OfroBOpHA 3a OWJIO KakBY
ynotpedy uHopMarmja Koje ce Mory Hahm y pamy. Peaymzanujy oBor ncrpakuBarma (prUHaHCHPAIO
je MuHHCTapCcTBO MPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOMIKOr pa3Boja Pemydmike Cpduje (Op. yroBopa 451-
03-68/2020-14/200140).
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YBOJ,

VYuennuko nocruruyhe — jegaH of HajBaXXHUjUX OOPa30BHUX MCXOJa — 3a-
BUCH O]l MHOIIITBA (pakTOpa KOjU ce Haja3e Ha HUBOY yUEHHKa U HUXOBUX PO-
JWTesba, 3aTUM Ha HUBOY HACTABHHKA U OJEJbEHba, KA0 M HA HUBOY CAMUX ILIKOJIA
(Tenm, Pejuongc 2000; Kpumepc, Kupnakunec 2008). Mely HajouTHUjUM WH-
JUBHUIYaTHUM YYEHUYKUM KapaKTepUCTUKaMa Cy COLMOEKOHOMCKHU CTaTyC MOpo-
JMLE YYEHHKA, MOJI, IPUIQAHOCT MAalbMHCKO] TOMYJIaLHjH, IPETXOAHO MOKA3aHO
nocTurayhe, MHTeJIMreH1yja, HpTe JMYHOCTH (HIIP. UMITYJICMBHOCT M CAaBECHOCT),
BHCOKA OUYEKMBama O]l YYeHUKA, MOTHUBAIHja, YKJbYYEHOCT POJUTEbA, YATATIAUKe
HaBWIKe, UCTPajHOCT U BpeMe 1 MIPWIIMKE OJJBO jeHe 3a yueme (Bammente u ap. 2013;
Kactpo u np. 2015; Kupnaxkuzec, Xpucrogopy, XapanramOyc 2013; Kpumepc, Ku-
puakugec 2008; MexkKyn 2007; Cupun 2005; Teogoporuh 2012; Teomoposuh,
Byjaunh, Bepuh 2020; Xetu 2009; Xjy3-Xacen, JIyn 2006; Llepenc 2000). Muo-
T'H 071 OBUX (paKkTOpa Cy OUTHM HE caMoO 3a YUYEHUUKO MOCTUTHyhe y pa3iIuunuThM
npenMeTuma, Beh U 3a UHTepecoBame yueHuKa 3a npeamer (Teomoposuh, Byja-
qnh, Bepuh 2020).

Ha HuBOy HacTaBHMKA M Olie/beHba, OUTHE JIETEPMUHAHTE YYEHUYKOT T0-
cturayha cy moBe3aHe ca KBaquTeTHOM HactaBoMm. [Ipema Junamuuxom mogeny
odpazoere egpexiiueroctiu Kpumepca n Kupnakuneca (eHrn. Dynamic model of
educational ef fectiveness, 2008), To cy: e(peKTUBHO KopUIlIherme BpeMeHa Ha Jacy,
KJuMa (poKycupaHa Ha yuewe, OpyjeHTaltja, CTPyKTypupamke HacTaBe U IpauBa,
BekOame/MprMeHa HayueHOT, MOJEJIOBabe, IOCTAB/bABE MTUTaha U BPEJHOBAE
yuenuka. [Ipema Kimumey (2012), Bapujadiie Koje oNuCyjy KBAJIUTETHY HAaCTaBy
U KOje Cy HajCHOKHUjU MPEAUKTOPH YUYEHHUYKOT MOCTUrHyha cy HemITo mmpe u
YKJbY4yjy nofpxaBajyhy KiauMmy y paspely, ylipaBbambe pa3pesoM U KOTHUTHBHY
aKkTUBallMjy yueHuka. M Bapujadie Ha HAaCTAaBHOM HUBOY Cy MOKa3aJle MOBE3aHOCT
ca uHTepecoBameM yueHuka 3a rpeameT (Teogoposuh u ap. 2020a, Ha perieH3uju).

Ha nuBOy mkone ce Hasasu Benuku Opoj Bapujadiu, aiu OHE Cy, peMa
Kpumepcy n Kupnakunecy (2008), nojesseHe y ABE BEJIMKE TpyIe: IIKOJICKE T10-
JIMTUKE U aKTUBHOCTHU KOje Cy yCMepeHe Ha MOoDOOoJbIIake YUeha U NMoydaBama U
LIKOJICKE MOJIUTHKE U aKTUBHOCTH KOj€ Cy ycMepeHe Ha MOOOJbLIAKE CPEANHE MO]I-
CTULIAjHE 32 y4Yerbe®. Y MPBOj rpyIu ce Hanase GakTopy y Be3u ca 0de30ehuBameM
KBAHTHUTETA HACTaBE (HIIP. IIKOJICKA MOJIUTUKA O YYEHUIKUM U HACTABHUYKHIM U3-
OCTaHIIMMa), Y Be3M ca yHanpehuBameM U Ofip’kaBambeM KBaluTeTa HacTase (Ipa-
heme 1 BpegHOBame CBUX (PaKTOpa Ha HUBOY OAE/bEHa KOJU YTUUY Ha YUYEHUUYKO
nocturayhe) v y Be3u ca MaKCUMH30BabeM MPUJIMKA 32 yYere (HIp. BAHHACTABHE
aKTUBHOCTHU). Y NpYroj rpyny ce Hajase cieiehy YMHHOLM: NOHAIAKE YUEHHKA

2OBuM /iBeMa [JIABHUM KaTeropujama y MoJelly Cy NpHIOJaTe joll ABe KaTeropuje Bapuja-
0 koje cy cposHe Beh OMEHyTHMa — BpeHOBatbe eeKaTa IIKOJICKUX MOJUTHKA U aKTUBHOCTU
YCMEpEeHHX Ha MoOOJbllIahe yuera U NoyJaBama 1 BPEJHOBAE CPEIMHE MOJACTULIAJHE 32 YUehe
(Kpumepc, Kupuakugec 2008).
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BaH YYMOHMUIIE; capajiba U MHTEpaKIMja n3Mel)y HacTaBHUKA; MapTHEPCTBa (OIHO-
CH ILIKOJIE Ca POAMTEbUMA U 3ajeIHULIOM); 00e30ehuBame JOBOBHUX pecypcea 3a
yYeme YUeHUIMMA U HACTABHULMMA U IPOMOBHCA€ BPEJHOCTH yUerha KOJ y4e-
HUKa 1 HacTaBHMKA. Kao mto ce nmpumehy je, Bapujadiie u3 apyre rpyrme — oHe Koje
ce 0JJHOCE Ha LIKOJIy Kao CpeJuHy MOJCTHLIAjHY 32 yuere — 00yXBaTajy HajIupu
CIIEKTap JeJIoBama y IKOJHM jep ce hOKycHpajy Ha CBe aKTUBHOCTH CEM yuera U
Toy4JaBama, 3allpaBo OHE MPEACTaB/bajy CBE aKTMBHOCTU KOje 00e30elyjy ma ce
yuewe 1 0y4YaBambe HECMETAHO U KBAIMTETHO OZBHUjajy.

Naxo cy, npema Kpumepcy n Kupunaxkunecy (2008), 3a HO3UTHBHE yYEHUYKE
UCXO/ie HajOUTHMje MaHU(]eCTHE BapHjadiie, OTHOCHO KOHKPETHE aKTMBHOCTH KOje
ce MOT'y OIICEpPBUPATH, HE CMe ce 3aDOpaBUTH HU Ja HA Te HACTABHE U Ha IIKOJICKE
BapHjadie BeJIMKM yTHIAj MMa JUAEPCTBO y mKoau. [IponeweHo je na omuaep-
CTBO, HAKOH KBaJIUTETHE HACTaBe, HAajBUIIIE TOMPUHOCH YYEHHMYKOM MOCTUTHYhY
(JlutByn u mp. 2004). INoceOHO MOBE3aHO ca KpenpameM CpenHe MOACTHIIAjHE
3a yueme jecte TpaHc(pOpMaTUBHO JUAEPCTBO. TpaHchOpMATUBHO JUIEPCTBO je
OHO KOj€ MHCITMPUIIIE 1 MOTHBHUIIIE 3aII0OC/IEHE J]a CE MOCBETE OCTBAPUBAY IIU/bEBA
mkone (bym, I'mosep 2002) u koje y (pokyc cTaBba KyJITypy OpraHu3aliiije u pa-
3B0j Jbyau (Kpyrep, lupenc 2012). TpanchopmaTUBHO JMAEPCTBO MOApPa3yMeBa:
1) ycmocraBipame cMepa 3a pa3Boj IKoJie (IeprHucame BU3Mje, MPOMOBUCAHE
NIpUXBaTamka 3ajeAHMUKUX HIbEBA U KPEUPahe BUCOKMX OUEKUBAaba), 2) pa3Boj
JbyIM y OpraHu3aluju (MHTEJIeKTyaJIHy CTUMYJIALIU]Y 3al0CIeHUX, IPY:Katbe MHAU-
BU/IyaJIM30BaHe MOPIIKE U 00e30ehuBame aleKBaTHUX MOJENA JOOPUX MPAKCH)
1 3) peau3ajHUpame opraHusanyje (jadame IMIKOJICKe KyAType, MOAu(pUKAI]y
HIKOJICKMX CTPYKTYpa U U3rpaiby capagHUuKux ogHoca (Jluteyx u ap. 2006)).

300r BesMKOr Opoja Bapujadiu Koje YMHEe U Kperpajy UIKOJIy Kao CpeIuHy
MOACTUILIAjHY 32 YU€Hhe, OTPeOHO je CAUMHUTH CKaJle 3a BbUXOBO MEPEHE, 4 3aTUM
Y YTBPOWTH BPEOHOCTH OBUX BapHjadiu y CpOuju Kako OM ce OHe MOIJIe yHarpe-
JIUTH; OBO OW JjaJbeé MOIJIO JIa BOAM MOOO0JBIIAkhy 00Pa30BHUX UCXOJA YUEHHUKA. Y
OBOM pany u3zadpase cy cienehe Bapujadne: Huitiepiiepconaniu ogHocu u coyu-
Jjanna xauma; Hnoeauuje, eusuja u pazeoj wixone; Opianuzayuja paga y wkonu;
Yuerve kao epegnociui y wikoau u Jlugepcivieo y wikoau. Bapujadie koje ce tuay
napTHepCcTaBa u3Mely LIKose, poAnTeba U JIOKAJIHE 3ajeAHHLE, Kao U MOHAIIamka
y4Y€HMKa, Koje cy Takohe BaxxHU (paKTOPH KO IIKOJY YNHE CPEANHOM ITOTOJHOM
3a yueme, [IJbaHO HUCY pa3MaTpaHe Y OBOM pally jep YK/bY4yjy U HEILIKOJICKE
MapTHepe Yuje MUIUBEehe Hilje MOIJIO /1a Oy/ie UCTIUTAHO Y OBOj CTYIH]H.

METOJOJIOIIKN OKBUP NCTPAKMBAIHLA

Kontiexciti uciipasicusaroa. VicTpaxuBame Koje je MpeicTaBbeHO Y OBOM
pany [leo je OOMMHH]jer mpojeKTa Mo Ha3UBOM ,, YHamnpehuBame e(heKTUBHOCTH
ocHOBHUX HIkoza y Cpouju”. Llnss cTtyauje je dOuo fa yTBpAM YTHULA] pa3IMuUTHX
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WHVBUIYaTHUX, HACTABHUX WM NIKOJCKMX (PaKTOpa Ha MHTEPECOBAE YUCHHKA
OCMOT pa3pesia 3a MaTeMaTUKy U OMOJIOTHjy, Ka0 U HBUXOBO MOocTUrHyhe y oBum
MpeAMeTHMAa Ha 3aBPIIHOM TECTy, HE3aBUCHO OJI MHAVBUAYATHUX YYEHUUKUX Ba-
pujadnu. Y OpyruM Hay4yHMM paJoBHUMa Cy IMpeICcTaB/beHU oApeheHu Hajga3u o
yaennuknM paktoprma (Teomoposuh, Byjauuh, Hepuh 2020), nHactaBHuM pak-
topuMa (Teomoposuh u ap. 2020, Ha pelieH3Uju) U CKaJama Koje Cy Mepuiie Ha-
ctaBHe (pakrope (bogposxka u ap. 2020, Ha peneH3uju), JOK OO cafa HHUje OMIIO
peur o CKajlaMa M Hajla3uMa KOjU Cy ce OJHOCWIIM Ha IIKOJICKe BapujalJe.

Hun uctipasicusaroa. C 003UpOM Ha BaXXKHOCT IIKOJICKUX Bapujadid Koje
onucyjy MehysbyIcKe OfHOCe U IMIKOJICKY KJIMMY, MHOBAIMje U BU3Hjy, OpraHu3a-
LUjy paja, yueme Kao BPEeAHOCT U JIUAEPCTBO, y OBOM pafy (POKYC je CTaB/beH Ha
CKaJle KojuMa OBe BapHjadisie Mory aa ce Mepe. KoHkpeTHo, usb je Ouo na ce oBe
CKaJie pa3BHjy, TECTUPA]y ¥ OTHMIITY, aJIA U [Ia CE IhbUMa U3MEPH CTaTyC N3adpaHuX
IIKOJICKMX BapHjadmu y mkonama y Cpouju.

Y3opak. VictpaxuBame je crpoBeleHO y 125 ocHoBHuUX mmikona y Cpduju
Koje cy yuectBoBase y MehyHapoaHom tectupamy TIMSS 2011. Y cBakoj mkomm
je y IJIaHupaHoM Y30pKy Oui1o 20 HacTaBHMKA KOJU MIPEeAajy y BULIKMM pa3peinma
ocHoBHe 1ikosie. Ox 2500 HactaBHuKa, 2401 je MOMyHUO YIUTHUK, IITO je pe3yi-
TUPAJIO BUCOKOM CTOIIOM ofaroBopa (96.04%). On yKymHOT y30pKa HACTaBHHKA,
65.9% cy dunm xeHckor u 32.6% mymkor nosa, 1ok 1.5% HacraBHHMKa HUje Of-
TOBOPHO Ha MUTame o NoJy. [Ipocedynn pagHu ctax HacTaBHUKA je duo 15.14 ro-
JMHA, CTaHgapaHa nesujarmja 9.89 roguHa, a aujanaszol of 0 1o 41 rogune. Ckopo
YEeTUPH TeTUHE HACTAaBHMKA j€ MMaJo 3aBplieH (haky/ITeT WM MacTep Iporpam
(78.7%), 10.7% Buily WM BUCOKY IIKOITY, 2.5% MarucTpaTypy Win JOKTOPAT, 10K
ce 8.0% HacTaBHUKA HUje U3jacCHUJIO.

Hncitipymenin. Tloganm o mWKOJICKUM BapujadiaMa IPUKYIUBEHH CY y3 MO-
Moh ynuTtHHKa 3a HacTaBHUKE. CTaBKe U CKajle Y YIUTHUKY Cy yIJIaBHOM Ouiie
UHCIMpHUCcaHe Bapyjadiama ca LKOJICKOT HUBOA U3 JuUHaMuuKol mogena oopasoere
epexitiusrocitiu (Kpnmepe, Kupnakunec 2008) u Bapujadinama koje cy aeduHu-
cate TpaHcopmaTuBHUM JugepctBoM (JIntBya u ap. 2006). YIIUTHUK 3a YMTaBO
HCTpaxuBame ce cactojao on 108 craBku, o KOjux je 26 — OHe Koje ce OJHOCce Ha
IIKOJTy KA0 CPEIMHY HOJCTHIIAjHY 32 YUeHe — MPUKAa3aHO Y OBOM pajy-.

YeTnpu craBke cy ocMUILbeHE J1a Mepe MIHTeprnepcoHaaHe 0JHOCE U COLH-
JaTHy KJIMMY y LIKOJIM; IIIECT CTaBKH Jia Ipoleyjy ViHOBalmje, BU3Hjy U pa3Boj
LIKOJIE, LIECT CTaBKM Jia Mepe OpraHusanyjy paja y ILIKOJH, IEeT CTABKU Ja Mepe
VYuemwe Kao BpeHOCT y IIKOJIM U MET CTaBKHU Ja Mpoley]jy JInnepcTBo y mIKom.
HacraBauim cy npouemHuBaiy CBOje Clarame ca CTaBKaMa Ha YeTBOPOCTEIEHO |
CKasu: 1 — yomuiTe ce He claxeM; 2 — YIJIABHOM Ce He CJIaKeM; 3 — yIJIaBHOM ce
craxeMm; 4 — MOTITYHO Cce CIIakeM.

3TIpeocrase CTaBKe y YIUTHHUKY CY CE OAHOCHJIE Ha KBAIMUTET HACTABE, 33/10BOJBCTBO HOCIIOM,
caMoe(pHKaCHOCT, JIOKYC KOHTPOJIe, CTPyYHO YCaBpIIaBamke, pecypce 1 0e30eTHOCT IIKoJIe UTH.
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Tox ucitipasxcusarba. I'TaBHO UCTpakMBambe 00aBbeHO je y mponehe 2015.
rofuHe, y3 moMoh n3adpaHux IIKOJICKMX KOOPAUHATOPA.

Ananusa iogaiaxa. IIpuKknagHOCT NMojaTaka 3a NpUMeHy Anaause inaeHux
Komitonenitiu (eHra. Principal components analysis — PCA) ucnuTana je myreMm
Kajzep—Majep—Onkunosor (KMO) noka3atesba ajeKBaTHOCTH y30pKa U baptie-
ToBOT TecTa chepruHOcTU. Ha 26 cTaBKM KOje cy ocMUIIJbEHE a Mepe NeT HaBe-
JEHUX acreKara ITKoJie Kao cpeuHe TOACTUIIajHe 3a yueme ypaheHa je PCA ca
Promax porammjom. [Tpumemen je Kajsep—I'yrmaHoB kputepujym 3a onpehuBarmbe
ONTUMAJTHOT OpOja EeKCTPaXOBAaHUX KOMIIOHEHTH, OJTHOCHO 3a/Ip;KaHe Cy CaMoO OHE
KOMIIOHEHTEe KOje MMajy KapaKTepUCTHUUHY BPEeTHOCT (EHIII. eigenvalue) jeqHaKy
v Behy on 1. Kpurepujymu 3a 3anpxkaBame ctaBku y PCA cy ownm na dak-
Topcko ontepeheme Oyzae Behe nim jenHako .40 1 Ja cTaBKa HE KOpeaupa ca JBe
KOMIOHeHTe. HakoH ycTaHOBJ/bEHE CTPYKType CKasla, IPOBEpeHa je HhHUXOBa I0Y-
3ma”oct myteM Kpondaxose o, a muxoBe MeljycoOHe penaruje myteM [Tupcono-
BOT Koe(pyiyjeHTa Kopenanyje. YpaheHa je U IeCKpUITHBHA CTATUCTUKA CKasla U
CTaBKHM — MUHIMYM, MaKCUMyM, apUTMETHYKA CpeIMHA U CTaHJapJHa JAeBHjaliyja.
KonauHo, 1a Ou ce yTBpAN/IM CKOPOBH IIKOJIA Ha I00Mj€HNM CKaJlaMa, IEpLeTInje
HACTaBHMKA O LIIKOJIM Ka0O CPeVHU MOJCTULIAJHO] 32 YUeHe Cy arperupane Ha HUBO
IIKOJIE U 3a Te Bapujadiie je ypaheHa IecKpUNTHBHA CTATUCTUKA.

PE3VIITATU

30or nakuter npahemwa, pesyaraty he dOuTH npukaszanu y ase cekuyje. IIpso
he durtu npexacraBbeHU pe3yaTaTd AHaauze INAGHUX KOMAOHEHY O CTPYKTYpPU
CKaja, a moToM he OWTHM OIMcaHa MUIJbEHA HACTABHUKA O INKOJIM KaO Cpelu-
HU MOJICTULIAJHO] 32 yuere JoOrjeHa Ha cKajlama yTBpheHUM y Anaausu inaerux
KOMUOHEHIUU.

AHAJIN3A ITTABHMX KOMIIOHEHTU

IIpumena PCA ce nokasana onpaBiaHOM C 0O3MPOM Ha TO Jia jé BPeIHOCT
KMO noxkazarempa ouna 970, mto npemariryje MUHUMAaIHY BpeaHoct of .6 (Ila-
nant 2013), a n1a je bapieToB TecT yka3zao Ha CTATHCTHYKY 3HAYajHY KOpPEIanujy
usmely craBku (}*=38314,997; df=325; p=.000). ¥ ununujanuoj PCA cy noduje-
He YeTUpY KOMIIOHEHTe Koje ¢y 3ajeqHo odjacHume 61.541% Bapujance (Tabena 1).
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Tabdena 1. KapakrepuctiuuHe BpeaHOCTH (eigenvalues) U MpOLEHTH 00 jalllbeHe BapujaHce
y nanmjanioj PCA

Rotation
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings g;g;sr;;
Loadings®
Total Vaofi’a?]fce Cum;zative Total Va":?a(;fce Cum;iative Total
1 12.501 48.080 48.080 12.501 48.080 48.080 11.479
2 1.430 5.499 53.579 1.430 5.499 53.579 9.352
3 1.067 4.104 57.683 1.067 4.104 57.683 7.919
4 1.003 3.858 61.541 1.003 3.858 61.541 6.100
5 0.888 3.416 64.958
N=2401

VY anammsu aktopckux ontepehema CTaBKM JOOMjEHUX Y WHUIH]AIHO]
PCA, youeHo je na Hajsehu npodisieM NpesacTaB/bajy CTaBKE HAMEHEHE MEpemYy
ckane Unosauuje, susuja u pazeoj wikone®. Takohe, CTaBKe Koje Cy Ouiie HaMermeHe
mepewy Jlugepcitiea y wikoau v 9€TApHU ctaBke Opilanuzayuje paga y wkoau cy ce
rpynucae y jeiHy KOMIIOHEHTY, I1a je OAJIyUeHO Ja ce Mpe Aa/bUX MoIudHKamja y
3ajeqanukoj PCA cBaka ckana netaspbHuje aHamsupa y 3acednoj PCA (Tabena 2).

Tabena 2. Omnpasganoct npuMene PCA u npouieHTH 00jalnmeHe BapujaHce
3a 3acedHe cKaje

KMO BaptneTos TecTt MpoueHar

Cxana nokasarerb cchepnyHoCTU BapujaHce
aflekBaTHOCTW  — cTaTucTU4Ka objaLltbeH NpBoM
y3opka 3HayajHoCT KOMMOHEHTOM

MHTepnepcoHanHn ofgHOCKM W couujanHa knuma y
LKORM 774 .000 63.677
MHoBauwje, Bu3mnja 1 pasBsoj LLKone .826 .000 51.897
OpraHu3saumja paga y LKonm .872 .000 59.863
Yyetrbe kao BPeOQHOCT Y LUKONU .840 .000 61.801
JlngepcTBo y wkonu .864 .000 74.279
N=2401

V cBakoj 3acedHoj PCA camo npBa KOMIIOHEHTa je MMaJjia KapaKTepuCTHY-
Hy BpeaHoct Behy o 1. C 003upoM Ha To Ja je mpBa KOMIIOHEHTa U3 cKaje HHo-
eauuje, ausuja u pazeoj wixone odjacanna 51.897% BapujaHce, Kao M [1a TOJATHO
n3dalMBabe CTABKE Ca HEIUTO MambUM (PAaKTOPCKMM onTepeheeM 13 OBe CKaie
HHje TIOAWIJIO TIPOIIEHAT 00 jarbeHe BapujaHce 10 60%, KOJIUMKO je yoOudyajeHo y

*Op 1IecT CTaBKU y OBOj CKaJly, JIBe CTaBKe Ccy MMmajie ¢akTopcka ontepeherma Huka off
KpHUTEpUjyMa, JIBe PEeBEP3HO KOJMpaHe CTaBKe cy (opmupae 3acedHy KOMIIOHEHTY ca J[Be Jpyre
PEBEP3HO KOJMPaHEe CTABKE U3 CKaJle Koja je Ouita OCMHIIIbeHa 1a Mepy OpiaHU3AuUjY paga y WKou,
a JIBe PeocTajle CTaBKe Cy ce KJIACU(DUKOBATIE Y3 Yueroe Kao 6pegHOCH Y UKOU.
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JIpyuITBeHuM Haykama (Xep u ap. 2019), oqyiyyeHo je oa ce oBa cKajia He pa3ma-
Tpa gasse. M3 ckane Opianuzayuja paga y wikoau je n3dadeHa CTaBKa Koja je uMa-
Jla HajMame (pakTopcko onrepeheme Kako OU ce MoMpaBKo MPOLEHAT 00jalllbeHe
BapujaHce (59.863%); OBO je pe3yaTHpasio y MPOIEHTY OOjalllibeHe BaphjaHce
MIPBOM KOMITOHEHTOM 011 65.605%.

Haxon oBux moaudukanyja, oret je ypahena PCA 3a npeocranux 19 cras-
KM 3ajeqHo. Y HapeaHoj utepauuju PCA m3daueHa je jeqHa cTaBKa U3 CKajie
Yuerve kao epegrociii y wikoau TOITO je uMasa GpakTopcKo ontepeheme Mambe 01
.40; Tako ce gomuio Jo koHauyHux pesyarata PCA koju cy npukasanu y Tademu
3. Ilomarm cy Ommm noronuu 3a npumeHy PCA ¢ 0d63upom Ha To J1a je BpeaHOCT
KMO noxkazaressa duna 959, a na je baptieToB Tect yka3ao Ha CTaTUCTHUKU
3HauajHy Kopesaimjy usMely craBku (x*=27634.958; df=153; p=.000).

Tabena 3. KapakTtepuctuuHe BpeaHOCTH (eigenvalues) U MPOLEHTH 0djallimbeHe BaprjaHce
y punannoj PCA

Rotation
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings gg::‘,eoé
Component Loadings®
Total Vaofija%fce Cum;lative Total Vaofi)a%fce Cum(%ative Total
1 9.429 52.385 52.385 9.429 52.385 52.385 8.917
2 1.251 6.952 59.337 1.251 6.952 59.337 6.660
3 1.022 5.680 65.017 1.022 5.680 65.017 5.635
4 713 3.963 68.980

N=2401

VY ¢punannoj PCA nodujeHe cy Tpy KOMIIOHEHTE KO je Cy 3ajeIHO 00 jacHuIIe
65.017% Bapujance. I[IpBa KOMIIOHEHTa 0OjalllbaBa HajBUIIE BapujaHCe U 00Y-
XBara CTaBke u3 ckaja Opianuzayuja paga y wikoau v Jlugepciieo y wixoau. OBa
KOMIIOHEHTa je Ha3BaHa Opianusayiuja paga u augepciigo y uikoau. Ipyra kommo-
HEHTa 00yXBaTa CTaBKe U3 CKaJle Yuerbe Kao epegHociil Y uikoau, a Tpeha cTaBke u3
ckane Unitiepitepconantu ogHocu u coyujarta kauma y wikonu. Y Tabenu 4 nara
cy (paktopcka ontepehema CTaBKM Ha CBAKOj O[] TPH KOMIIOHEHTE.
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Tabena 4. Paxropcka onrepehema crasku y ¢punanHoj PCA

KomnoHeHTa
CraBka
1 2 3
Y MOjoj LLIKONW ce Heryje Ayx 3ajeQHULITBa U NPUNagHOCTM LLKOMK. 244 212 447
Mehy 3anocneHvma y wkonu Bnagajy 4o6pu ogHocU. .092 -060 .820

Y koMmyHuKaumju mefly HacTaBHMLMMa 4YecTo ce oceha TeH3nja U Hecnarawe. (peB. -.214 -057 .970
KoampaHo)

Y MOjoj KON ce NoAcTuYe capaara namehy HacTaBHUKa. 247 .080  .557
Y Mojoj KoMK ce NyHo naxte noceehyje 4o6poj opraHn3aumjn paga. .653  .166 .045
Y wKonu ce BOAM pavyHa Aa CBU 3anocneHun Ha Bpeme Jobujy cee BaxHe nHdopmaumje. .782  -.058 .072
Y KoMK ce jacHO 3Ha LUTa je Ynja OAroBOPHOCT. 796  -.066 .042
Y MOjoj LLKONW ce CnpoBOAM OHO LUTO je AOroBOPEHO. 769 -.048 .076
Y Mojoj LKonu ce peluaBare Npobnema KOHCTAHTHO odnaxe. (PeB. KOANPaHo) 476  .040 .209
MaBHW NpMOPUTET MOje LUKONE je KBaNMTETHO 3HaHe HaLLIMX Y4eHMKa. 049 .77 .054
Moja wkona nma ambuunjy aa 6yae 6orba og Apyrvx LiKona. -112 953  -.131
Y MOjoj LLKOMU Ce jacHO MPOMOBULLY BPEOHOCTU yyerba 1 obpa3oBatba. 123 769 .021
Y MOjoj LKONM ce ycnex y4eHuka jaBHO UCTUYe 1 noxearbyje. .022 .673 .049
YnpaBa Moje Lwkorne Ao6po NnaHnpa LUKONCcKe akTUBHOCTU. 907 .055 -.148
YnpaBa Moje LKone ycneLwHo peanunayje nnaHnpaHe akTMBHOCTY. .901 .045 -.132
YnpaBa Moje wwkone obe3behyje agekBaTHe ycrnoBe M nogpliky 3a octBapuBawe .938  .009  -.153

nnaHUpaHnx akTUBHOCTW.

YnpaBa Moje LuKone ycnewHo MoTvBMLe 1 nokpehe 3anocneHe ga say3my aktmeaH u .828  -.012  -.001
noceeheH ogHOC Npema CBOM Nocry.

YnpaBa Moje LIKofe Ha KOpeKTaH HauMH KOMyHULMPa ca 3anocneHuma y LKOMu. .663 -.020 .187

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.

N=2401

Kopenauuje n3mely komnonentu nooujenux y PCA npukaszane cy y Tade-
s 5. CBe KOMIIOHEHTE CYy BUCOKO KOpeJHpaHe.

Tabena 5. Kopenauuje KOMIOHEHTH

KomnoHeHTa 1 2 3
OpraHu3aumja paga v NMAepcTBo Y LWKonu 1 .699 615
Yyere Kao BPeOHOCT Y LLKONU .699 1 .500
MHTepnepcoHanHu ogHOCH 1 coumjanHa Knuma y LKonu 615 .500 1
N=2401
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MUIIJBEEbA HACTABHUKA O HIKOJIM KAO CPEIVHN
ITOJACTULIATHOJ 3A YUEILE

3a 18 craBku pacnopeheHux y Tpu (pUHATHE CKajle KOje Mepe KOHCTPYKT
WIKOAA KAO CPeguHa Hogciliuyajua 3a yuerse ypaheHa je NeCKpUNTUBHA CTATUCTH-
ka. Ha ocnoBy Tabene 6 npumMehyjemo 1a ce HaCTaBHULIM Y BEJIMKO] MEPHU CIIAXY
ca CBUM TBpJmaMa U3 WHCTpyMeHTa. HajHuke ciarame MOOHjEeHO je 3a CTaBKY
,»YTIpaBa Moje IIKOJie YCIelTHO MOTUBHINE U MoKpehe 3arnocieHe na 3ay3my ak-
TUBaH U nocBeheH oaHOC mpema cBoMm mnociy” (3.23). Hajsehu ckop nodujeH je
3a CTaBKY ,,Y MOjOj IIIKOJIM yCIieX yUYeHUKa Ce jaBHO UCThUe U nmoxBaspyje” (3.71).

Tabena 6. [lecKpUNTHBHA CTATUCTHKA CTABKU

CraBka MuH. Makc. Mpocek  Crt. e

OpraHusauuja paga u NIMAEpPCTBO Y LWKOMU

Y Mojoj WKkonu ce nyHo naxte nocsehyje 4o6poj opraHusaumju paga. 1 4 3.39 .68
Y WKonu ce BOAM padyHa Aa CBM 3arocneHu Ha Bpeme Jobujy cse

) 1 4 3.37 .73
BaXkHe MHdOpMaLje.
Y WIKONKM ce jacHO 3Ha LWTa je Ynja OAroBOPHOCT. 1 4 3.30 72
Y MOjoj LLKON® ce CnpoBOAM OHO LUTO je A0rOBOPEHO. 1 4 3.36 .64
Y MOjoj WKONM ce peluaBake Npobrema KOHCTAHTHO oAnaxe. (pe..

1 4 3.37 .75

KOAUpaHo)
YnpaBa Moje Lwkorne Ao6po NnaHnpa LUKONcKe akTUBHOCTU. 1 4 3.46 .64
YnpaBa Moje WwKone ycnewHo peanunayje nnaHnpaHe akTuBHOCTU. 1 4 3.46 .62
YnpaBa moje Lkone o6e3behyje agekBaTHe yCrnoBe M MOAPLUKY 3a 1 4 335 66
oCTBapuBaHe NNaHNPaHNX akTUBHOCTU. : !
YnpaBa Moje LUKOne ycrnewHo MOTuBWLLE U nokpehe 3anocneHe Aa 1 4 393 79
3ay3My aKkTBaH 1 nocseheH ogHOC Npema CBOM Nocry. : )
YnpaBa Moje LUKONe Ha KOPeKTaH HauYnH KOMyHULMpa ca 3anocneHnma 1 4 351 67
y LKOMnu. : !

Yyeme kao BpeAHOCT Yy LUKonu

MaBHW NpMOPUTET MOje LLKONE je KBaNMTETHO 3HaHe HaLLIMX Y4eHKKa. 1 4 3.56 .60
Moja wkona uma ambuunjy aa 6yae 6orba of Apyrux Lkona. 1 4 3.50 .64
Y MOojoj LKonu ce jacHO NPOMOBULLY BPeAHOCTM yyera 1 obpa3oBatsa. 1 4 3.52 .63
Y MOjoj LLKONM ce ycnex y4eHuka jaBHO NUCTUYe 1 noxearbyje. 1 4 3.71 .53
WHTepnepcoHanHu ofHOCK U couujanHa Knuma y WwKkonu

Y MOjoj KON ce Heryje Ayx 3ajeQHULLTBa U NPUNagHOCTM LUKOMK. 1 4 3.37 72
Mehy 3anocneHuma y wkonu Bnagajy Ao6pu ogHocu. 1 4 3.32 71
Y KOMyHvKaumju mefly HacTaBHMUMMA 4ecTo ce oceha TeHsnja u 1 4 3.05 81
Hecnaratwe. (peB. kKoaMpaHo)

Y MOjoj LKonu ce NoACTMYe capaiHka namehy HacTaBHMKa. 1 4 3.34 .70

N=2401
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YV HapeHOM KOpaky, 3a CBAKOT HACTABHHUKA Y Y30PKY j€ U3pauyHaT MpOCeK
OJIFOBOPA CTABKU y OKBUPY CKaJle®, a 3aTUM j€ U 3a TaKO JI0OMjeHe CKOPOBE CKaJla
ypahena neckpunrtuBHa ctatuctuka (Tadena 6). Cee ckae ¢y, 0O4eKUBAHO, BUCOKO
MIPOIIEHEHE, OJHOCHO HACTaBHUIIM MOKAa3yjy BHCOKO Clarame ca ckajgama. Haj-
Marbe cllarame je ca Bapujadiom HHiliepiepcoHaniu OgHOCU U COUUJANHA KAUMA
y wkonu (3.32), a Hajehe ca BapujadbioM Yuere xao epegrociu y wixoau (3.57).
Takobe je mpoBepeHa moy3naHocT ckaia mytem Kpondaxose a. CBe ckajne umajy
OITMYHY TOY3JaHOCT, ca Hajsehom BpenHomthy ox .933 koja je mocTuUrHyTa 3a
ckany Opianuzauuja paga u augepciteo y uwikoau (Tadena 7).

Tabena 7. JleCKpUIITMBHA CTATUCTHKA U NOY3AAHOCT CKaja

Ckana MuH. Makc. [lpocek Crt.geB KpoHbGaxoBa a
OpraHu3aumja paga v NMAepcTBo Y LWKonu 1.00 4.00 3.38 0.54 933
Yuere Kao BPeOHOCT Y LUKONU 1.00 4.00 3.57 0.49 .825
MHTepnepcoHanHu ogHocu u couvjanHa knuma y wkonm — 1.00  4.00 3.32 0.58 .804
N=2401

Konauno, mehjycodHe penanuje ckaia cy mpoBepeHe npeko [IupcoHoBor ko-
edurmjenrta kopenamuje. Koedpunmjentu cy npukazanu y Tademm 8. Kopenanuje
n3Mely Tpu ckaJie cy CTaTUCTUYKY 3HAavajHe M BUCOKE.

Tabena 8. Vntepkopenauuje ckaia

Ckana 1 2 3
OpraHu3auuja paga v NMAEpPCTBO Y LUKONN 1 714" 691"
Yuerbe Kao BpegHOCT Y LLKOMU 714" 1 559"
MHTepnepcoHanHun ogHocK 1 couujania Knnma y Wkonm 691" 559" 1
N=2401, "p<0.01

Takole, 3a CBaKy LIKOIY y Y30pKY Ccy oapejeHe BpeJHOCTH CTaBKHU TaKO ILITO
Cy OJITOBOpY HACTABHHMKA arpernupaHyl Ha HUBO miKose. Y Tademu 9 je mpukaszana
JOEeCKPUITHBHA CTATUCTHKA 32 0Be cTaBke. C 003MPOM Ha TO /1A je 13 CBaKe LIKOJIE
y IUTaHUPAHOM Y30pKy omiio o 20 HacTaBHMKA, KAo M Jja je cToma OJroBopa dumia
BEeOMa BUCOKa, ITpeKko 96%, mpocely arperupaHux CTaBKH CY, OUeKHUBAHO, OWJIH
CKOpO W/IEHTWYHH TIPOCElIMMa CTaBKM Ha HMBOY HactaBHHWKaA (Tadema 6). Omcer

SKao ckop HacTaBHMKA Ha CKaJI1 MOIJIA je OMTH y3eTa U IpBa KOMIIOHEHTa 13 AHauise
[JIAaBHHUX KOMITOHEHTH, aJiM je, 300T JIaKIlle HHTepIIpeTalije MojaTaKka, U3padyHat IIPoceK CTaBKU U
TaKo 3a/ipXkaHa OPUTMHAJIHA CKaJIa O/IrOBOpA y pachoHy ox 1 1o 4.
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BpPEIHOCTH CTaBKU KOje Ccy Omjie arperupade Ha HHUBO IITKOJIE je, Takohe oueku-
BaHO, OMO YKM y OJHOCY Ha JMjarna3oH BPEJHOCTH CTaBKM HA HUBOY HACTABHMKA.
Ha npumep, 3a cBaky cTaBKy cy BpeAHOCTM HAa HUBOY HACTABHUKA Bapupaje Of
1 1o 4, OOK cy CTaBKe arperupaHe Ha HUBO IIIKOJIe Bapupaje of oko 2.40 10 oko
3.90. CxopmHO TOME, M CTaHAAPIHE AeBHjalMje Cy Y CIydajy CTaBKM Ha HUBOY Ha-
cTaBHUKA (OKo .68) Omiie Behe of cTaHIapAHUX JeBHjalldja y CcIydajy CTaBKHM Ha
HUBOY I1KoJie (0KO .27).

Tabena 9. HCCKPI/IHTI/IBHa CTaTUCTUKA CTABKU arp€rupaHrux Ha HUBO IIKOJIE

CraBka MuH. Makec. Mpocek  Crt. e

OpraHusauuja paga u NIMAEpPCTBO Y LWKOMU

Y Mojoj Wkonu ce nyHo naxte nocsehyje 1o6poj opraHusaumju paga.  2.40 3.90 3.39 .28
Y WKonu ce BOAM padyHa Aa CBM 3arocneHu Ha Bpeme Jobujy cse 215 3.90 3.36 30
BaXkHe MHdOpMaLje. ’ ’ ’ ’

Y KoMK ce jacHO 3Ha LWTa je Ynja OAroBOPHOCT. 2.15 3.95 3.29 .30
Y MOjoj LKONM ce CnpoBOAM OHO LUTO je AOrOBOPEHO. 2.50 3.80 3.36 24
Y Mojoj lkonu ce peluaBake npobrieMa KOHCTAHTHO OAnaxe. 2.40 3.05 3.37 28
(peBep3Ho KoaupaHo)

YnpaBa Moje Lwkorne Ao6po NnaHnpa LUKONcKe akTUBHOCTU. 2.50 3.95 3.46 .26
Ynpasa Moje WwKone ycnewHo peannayje nnaHnpaHe akTuBHOCTU. 2.55 3.95 3.45 .24
YnpaBa moje Lkone o6e3behyje agekBaTHe yCrnoBe W MOAPLUKY 3a 235 3.85 3.35 28
ocTBapuBak-€e NnaHMpaHx akTMBHOCTU.

YnpaBa Moje LUKOne ycrnewHo MOTuBWLLE U nokpehe 3anocneHe Aa 210 370 399 30
3ay3Mmy akTBaH 1 nocseheH ogHOC Npema CBOM Nocry.

YnpaBa Moje LUKONe Ha KOPeKTaH HauYnH KOMyHULMpa ca 3anocneHnma

y LKOMM. 2.50 3.95 3.51 .26

Yyeme kao BpeaHOCT Yy LWKonu

MaBHW NPYOPUTET MOj€e LLKOSE je KBANUTETHO 3Hake HalMX yyeHuka. 2.75 3.95 3.56 .21
Moja wkona uma améuunjy aa yae 6orba oa Apyrux Likona. 2.70 3.95 3.50 .28
Y Mojoj LwKonu ce jacHO NPOMOBULLY BPeAHOCTM yyera 1 obpa3oBara. 2.50 3.95 3.52 .23
Y MOjoj LKONM ce ycnex y4eHuKa jaBHO UCTUYE 1 noxBarbyje. 2.80 4.00 3.71 .20

WHTepnepcoHanHu ofHOCH U couujanHa Knvuma y WwKonu

Y MOjoj LLKOMU ce Heryje Ayx 3ajedHULITBa 1 NPUNagHOCTM LLUKON. 2.25 3.90 3.37 .30
Mehy 3anocneHvma y wkonu Bnagajy 4o6pu ogHocu. 2.20 3.95 3.32 .36
Y KOMyHvKaumju mefly HacTaBHMUMMA 4YecTo ce oceha TeHsnja u 235 3.90 3.05 31
Hecnarawe. (PEBEP3HO KOAMPaHO)

Y MO0joj LKonu ce NoACTMYe capafHka namehy HacTaBHMKa. 2.30 4.00 3.33 .28
N=125

Y HapeaHOM KOpaky cy onpeheHe M BpeIHOCTH CKajia 3a CBaKy IIKOIY y
Y30PKY TaKo MITO Cy MTPOCEYHU OJITOBOPY HACTABHUKA HA CBAKOj CKAJIM arperupaHu
Ha HuBoO 1Kosie (Tabena 10). U oBae MoxeMo Aa IPUMETUMO A CY, OYEKUBAHO, Y
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OJIHOCY Ha CKaJjie Ha HUBOY HACTaBHUKA, ITPOCEIH CKaJla OWMIM UACHTUYHU, aJId /14
je I¥jara3oH MUHUMAITHIX 1 MAKCUMAJTHUX BPEIHOCTHU OHO CYXeH, OTHOCHO J1a je
CTaHJapaHa AeBujaija duna Mamwa. Ha mpumep, 3a cBaky ckajty cy BpeIHOCTH Ha
HUBOY HaCTaBHUKA Bapupaje of 1 1o 4, oK Cy cKajie arperupaHe Ha HUBO IIKOJIe
Bapupase of oko 2.45 1o oko 3.90. CxomHO TOMe, U CTaHAApIHE AeBUjalHje Cy Y
Cllyyajy cKaja Ha HUBOY HacTaBHHUKA (OKO .55) duse Behe o cTaHAapAHUX AEBU-
janja y ciiydajy cKaja Ha HUBOY IIKoJie (OKO .25).

Tabdena 10. [leckpunTrBHA CTATUCTHKA CKaJla arperMpaHyX Ha HUBO IIKOJIE

Ckana MwuH. Makc. Mpocek  Cr. geB
OpraHusauvja paga u nMaepcTBo Y LKONu 2.39 3.82 3.38 .25
Yuere Kao BpeOHOCT Y LLKOMU 2.70 3.93 3.57 .20
MHTepnepcoHanHn ogHoCK 1 couujania Knnma y LWKonm 2.28 3.86 3.32 .28
N=125

KonauHo, Kopenanyje ckajla Ha HUBOY IIKOJIE Cy OWJie CTAaTUCTUYKH 3Ha-
YyajHe U BeOMa BUCOKe, ITO ce BUIU u3 [IupcoHOBUX KoedulidjeHaTa Kopearje
npuka3zanux y Tademm 11.

Tabena 11. VHTepkopenalyje cKala arperMpaHuX Ha HUBO ILKOJIE

Ckana 1 2 3
OpraHu3aumja paga v NMAepCTBO Y LWKonu 1 .826" 750"
Yuere kao BpegHOCT Y LLKOMU .826" 1 643"
MHTepnepcoHarnHu ogHocK 1 couujarnia KnnmMa y WKkonm 750" 643" 1
N=125, “p<0.01

JNCKYCUJA

VYV AHanu3u IIaBHUX KOMITOHEHTH TOKa3ajo ce Jia MeT OCMUIBEHUX CKa-
Jla HAMEHEHUX MEpemY BapHjadiiv KOje OMMCYjy HIMPU KOHCTPYKT IIKOJIE Kao
Cpe/IiHe TIOJICTUIIAjHE 32 YUeHe HUje Y TIOTITYHOCTH MoJpKaHo noganpmMa. Ckaie
Yyemwe Kao BpeAHOCT y MIKOIM 1 VIHTEpriepcOHAIHN OAHOCH U COLMjasIHa KJIMMa
y IIKOJIA UMajy JOOpY CTPYKTYypy M moy3aane cy. Ckana MHoBamwmje, Bu3uja u
Pa3Boj MKOJE je UCKJbyueHa U3 JlaJbel pa3MaTpama jep n3adpaHe cTaBKe HHCY
Hallule afeKBaTHY MOAPIIKY Y MoJanuMa. Y HapeAHUM UCTPAKUBAbUMA je HEOI-
XOJHO KperpaTH D0Jbe CTaBKe KaKo O ce Meprla OBa BapHjadiia Koja je y Moaesy
WHTErpUCAHOT JINJePCTBA UICHTU(HKOBAHA Ka0 BaxkHa 3a 1mkony (JIutBynd u jip.
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2006). Ckane Opranuzaiyja pajaa y Ko 1 JInaepcTBo y IMIKOJIH CY ce CIojue y
jenHy Bapujadmy — Opranusanyjy paga v JUAepCTBO y KO — IITO jé CMUCIIEHO
Y TEOPETCKH ONpPaBJAHO C 0O3UPOM Ha TO Ja OpraHM3alMja paja y MIKOJM criaga
y JeJaTHOCT JIMPEKTOpa Kora 3aloci/ieHu MEpLUNUpajy Kao MIKOJICKOTr Juaepa. 1
OBa CKaJa MMa Io0Opy CTPYKTypy 1 BeoMa je noy3naHa. Tpu godujeHe ckase Mory
Ja ce KOPUCTE Y APYTUM HCTPaKUBAKBMMA, KA0 Uy CBPXY CAMOBPEAHOBAbA IIKOJIA
Jla du ce MPOLEHMIIA IIIKOJIA Kao Cpe/IMHa MOJICTHIIAajHA 32 YUCHe.

CkaJie cy BeoMa BUCOKO KOpeJircaHe, IIITO HHje UIeaTHO Y CMUCITY IUCKPH-
MuHanpje n3mehy ckana. [Ipyrum peurMa, Kaja ou ce ckajie KOpUCTHIIE UCTOBpe-
MEHO Ka0, PEIMMO, TIPeTUKTOPH OCTUTHYha yUeHHKa, BEpOBATHO O ,,0y3uMalie”
CTaTUCTHYKY 3HAYAjHOCT je[JHa JPYTOj, TTa OM pellehe y TOj CUTyalrju OUiIo Ja ce
KOPHCTH jeiHa YMECTO Bullle ckaia. Bucoka kopenaiuja usmely ckana je, ¢ gjpyre
CTpaHe, OUYEeKMBAHA ¥ BEPOBATHO OJICIMKABA PEaTHOCT jep je Majio BepOBaTHO Ja
y HIKOJIA Y KOjOj TIOCTOj€ aJleKBaTHa OpraHu3anyja pajaa v e(peKTUBHO JIUAEPCTBO
HeMa JoOpHX MHTEPNEePCOHATHUX OAHOCA U COLMjAIHE KJIMME HUTH MO3UIMOHU-
pama yuema Kao BHCOKe BpeqHocTH. [lakie, qodpe mpakce y Kpeupamy HIKoJe
Kao cpeIMHe MOJCTUIIAjHE 32 yuerme WAy jeqHa y3 apyry. OBaj Hasma3 ofcivKaBa
pe3yJITaTe BUIlLIE UCTPAaXKUBalkha O HACTABHUM Bapujadiiama Koje cy Takohe mehy-
COOHO KOpeJIMcaHe y 3HATHO ] MEPH jep BUIIIe KBAJTMTETHUX HACTABHUX MPAKCH UJIe
pyky oz pyky (Mywnjc, Pejaonnc 2000; Teomoposuh 2011).

Hakon yrBphHBama cTpyKType ckaja, oliMcaHa Cy MUIILbEHha HACTABHUKA
0 acreKThMa IIKOJIe Kao CpeJivHe MOJCTHIIAjHE 32 YUehe. ArperpameM neplerl-
1IMja HACTAaBHHMKA Ha HUBO IIIKOJIE CMO JKeJIeJIU ]a yKakeMO Ha TO JIa je IIKOoJIa Kao
cpeaMHa MOACTHIIAjHA 32 yUere IIKOJICKa Bapujaldia, Hako Cy HaCTaBHULIM OMIIU
YUECHHIIM Y UCTpakuBamy. OrcepBaryje o IMIKOJCKAM BapujadiaMa MOXe JaTH
JIMPEKTOP, aJTM je CBaKaKO BAIMIHI]E U ITOy3/IaHMje J]a ce HeKa IIIKOJICKa Bapujadia
MIpOIIEbY je Ha OCHOBY MUIIUbEHha Beher Opoja 3arocIeHNx — y HallleM CIy4ajy OKO
20 HacTaBHUKA IO MIKOJIX. Y APYTMM HUCTPaXMBambUMa je TIOKa3aHoO Jja arperupaHu
OJII'TOBOPH YYEHMKA O HACTABH JIajy aJleKBaTHE MpolieHe KBainTeTa Hactase (KejH,
Kantpen 2010, 2012; Huincen, ['ycrapcon 2016).

VY ucrpaxuBamy je yTBpHEHO [a Cy CBE CTABKE U CKaJle BUCOKO MPOIICHCHE
OJl CTpaHe HACTABHMKA, OTHOCHO J]a HACTABHUIIM MUCIIE /12 y HbUXOBHUM IIIKOJaMa
BJa/1ajy JOOpH MHTEPHEPCOHAIHM OJHOCH U COLIMjaIHA KJIMMa, 1 Cy OpraHu3a-
Mja pajia U JUJIEPCTBO y HhUMa a/IeKBaTHU U JIa Ce LIEHN YYerhe Kao BPEIHOCT.
YumeHulia Ja MpolieHe CTaBKU U CKajla Ha HUBOY IIKOJIA TTOKAa3yjy Mamu Juja-
Ma30H OJ] MPOLEHA CTABKU M CKaJla Ha WHIMBUIYAJTHOM, HACTABHUYKOM HHMBOY
je odekunBaHa U nokaszyje aa y Cpduju, mpemMa MUIIUbEHY HACTABHUKA, HEMaMO
IIKOJIe KOje Cy Ha HEeraTWMBHOM MOy pacrofesie (Kao INTO MMa MHAVNBUIYTHIX
HACTaBHHUKA), OHOCHO /12 HU Ha}JIOIIHje POLeHheHe IIKOJIe HeMajy HUCKE CKOPO-
Be (Y BpeqHOCTH 2 Wiu Mambe). [Io3uTrBHA neplieniifja HaCTaBHUKA O IITKOJIA Kao
CpeIVHU TIOJCTUIIAjHOj 32 YUeHe Claxe ce Ca NCTPAKMUBAKBEM Y KOjeM je TPEKo
60 aMpeKTopa CpeAbMX CTPYUHHX IIKOJIA U3PA3HUII0 TeHEPATHO BUCOKO MUIIIbEHE
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0 pa3HMM aclleKTHMa IIKOoJIa y KOjuMa paje: IUlaHupamwy, cripoBohemy u npahe-
by 00pa30BHUX POMEHA Y BbMXOBUM IIIKOJIAMA, [IKOJICKO] KJIMMH, YKJBYUYEHOCTH
3aIocIeHUX y 0Opa3oBHE IPOMEHE U HUXOBO] CIIPEMHOCTH Y Be3U ca yHarpehu-
BameM KBanmrera paga mmkoie (Teomoposuh, KuskoBuh 2020, Ha peneH3UjH).
Taxkobe, Ha y30pKy o ripeko 1800 aupekTopa, CTpyYHUX capaJHUKa U HACTABHUKA
y ocHOBHUM I1kosama y Cpduju ytBpheno je aa ce nsmely 69% u 80% ucnura-
HHUKA CJIaKe ca TBpAmaMa Ja je BhUXOBa IIKOJIa OpraHM30BaHa U eduKacHa, aa
MOApKaBa HACTABHUKE, Ja HUje alaTUYHA U A aKTUBHO YYECTBY]je y IPOjeKTHMa
(Teonoposuh u gp. 2016).

JIBe nopaTHe TemMe ce MOTY M3[BOjJUTH 3a Aajby OucKycujy. IIpBo, npumer-
HO je Ja ckajia MHitiepiiepconanty OgHoc U couujarna Kauma uma Hemro sehy
CTaHJAapIHY JeBUjalljy Y OHOCY Ha Apyre ckajie. BpeqHoctu oBe Bapujade yka-
3yjy Ha To Aa y CpOuju mocToje MKoJje Koje MoKa3yjy M U3y3eTHO J00pe oJHoce
n3Mely 3anocaeHux, ajay U IKOoJe Y KOjUMa CBaKako UMa MECTa 3a MOOOJbILIAE
MehyJbyICKMX OJIHOCa M KJIMMe y KoJieKTuBY. OBaj Hajla3 MoXke Jja MOCTyKU Kao
MOJICETHUK Ja, NAKO MCTPaKMBamka Kao IITO je OBO MOTY Ja MpYyXe YBUJ Y TeHe-
pajiHy cuTyanujy y mkosama y Cpduju y rorsiesy cpearHe NOICTULIA]HE 32 yUeHe,
CBaKoj IIKOJIM Tpeda 3acedHO MPUCTYNUTU U NPYKUTU jOj UHAVBUAYAIM30BAHY
TIOJIPIIIKY 32 TIPOMEHE jep ce mIKoJyie MeycoOHO pa3iuKyjy mo e)eKTUBHOCTH U
MECTY Ha ITyTam¥ HAIpeTKa Ha KojeM ce Hamnaze (XonkuHc, Pejronac 2001).

Hpyro, Hajcnaduje mpoLemkeHa CTaBKa y OBOM MCTPaXkUBamWby — ,, YIIpaBa
MOje HIKOJIe YCIIEIIHO MOTHBHILE U MoKpehe 3amocieHe fa 3ay3my akTHBaH U
nocseheH ogHOC MpeMa cBOM MNocily” — Takohe ce Iperno3Haje v 'y ApYruM CTyIu-
jama. UnentudukoBaHe cy nepueriyje IMpeKTopa O ToMe [1a HaCTABHUIMMA Y
HAIIIAM IIIKOJIaMa HeJJ0CTaje MOTHBAIIMja Ja Ce aHTaXyjy Y IIKOJICKUM TUMOBHMA
(Teonoposuh u ap. 20200, y mTaMim), a MOTUBAIIH]ja 3aMIOCIEHUX j& CIIOMEHYTa
Kao jefaH of MpodJeMaTHUHUjUX acleKara y paay IIKoJa y CTYAUjU O MULIUBEhY
IUPEKTOpa Cpeamux cTpy4Hux mmkona (Teogoposuh, JKuskosuh 2020, Ha peieH-
3uju).

3AKJbYYAK

JlBa 3aKJpyuKa cjeie U3 OBOI UCTpaxuBama. [IpBo, TpU cKaje Koje cy mo-
TBpheHe y AHaau3u IasHux KOMAOHEHI UMajy aJeKBaTHY CTPYKTYpPY, Oy3JaHe
Cy U MOTY Ce KOPHCTUTH 3a IIPOLIEHY BapHjadiil KOje OMUCYjy IMPH KOHCTPYKT
HIKOJIe Kao CpeJrHe TOACTUIAjHE 32 yuewe. OHe Cy IPUMEHJbUBE Y UCTPaXHBay-
KHMM CTyJMjama, ajli ¥ y IIKOJICKO] IIPaKCH, KaKo O ce MPOLIEHUIN OMTHH ACTIEKTH
HIKOJICKOT xuBoTa. [Ipyro, 2401 HactaBHuK 13 125 mkosa y Cpduju uma BUCOKO
MUIIUBEHE O CBO]jO] IKOJIM Kao CPEJUHM Y KOjOj Biaaajy 1oopu MehysbyacKu of-
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HOCH Y COIIMjaJTHA KJIMMa, Y KOjOj IOCTOje N0o0pa opranu3anuja paaa v e(peKTUBHO
JIMIEPCTBO U y KOjOj Ce yUerbe IIEHN Kao BPEIHOCT.

Harba uctpaxuBama y 0Boj 001acTu Tpedaso Ou aa dyay ycMepeHa Ha Kpe-
Hpame CTaBKM KOje KpOo3 IITO KOHKPETHUjE aKTMBHOCTH Mepe KOHCTPYKT IIKOJIE
Kao TO/ICTHIIAjHE CpeJViHE 32 YUeme jep O OHe BepOBATHO OwIie MUCKpUMUHA-
tuBHUje. Takohe Ou OMI0 OUTHO UCTIUTATU OBE3AHOCT OBUX CKaJla Ca YYEHUUKUM
nocturyhem u Apyrum odpa3oBHUM UcxoaumMa. KoHauHo, OMII0 OM MpenopyybuBO
Jla ce JOAaTHO UCTpaxke MehyJbyICKM OJHOCH Yy HAIIMM IIKOJIaMa, Kao W HAYWHH
MOTHBAIM]je 3all0CIeHUX JIa 3ay3My aKTUBaH U NocBeheH oiHOC peMa 1mocy jep
Cy OBO 00JIaCTH KO j€ CY MOTEHIN]aJTHO HajIpodIeMaTUYHHU]e Y OKBUPY KOHCTPYKTa
WKONA KAO CPeGUHA 3d Yuerbe.
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SCHOOL AS A LEARNING ENVIRONMENT - INSTRUMENT AND
TEACHERS' PERCEPTIONS

Summary: Educational research is often focused on examining the factors that influ-
ence student achievement. Teaching quality is the most important among these variables,
but it is postulated that many school constructs are also relevant for student outcomes. One
of them — school as a learning environment — is the focus of this paper. The aim of the
research was to develop, test and describe scales that measure school as a learning environ-
ment, as well as to use these scales to assess teachers’ perceptions about their school as
a learning environment. The following scales were examined: Interpersonal relationships
and social climate in school; Innovation, vision and school development; Organization of
school work; Learning as a value in school; and School leadership. The sample included
2401 teachers from 125 schools whose perceptions were assessed through a questionnaire.
The results of the Principal Component Analysis (PCA) showed that the data support the
existence of three instead of five scales, i.e. that the scale Innovation, vision and school
development is not adequate, and that the scales Organization of school work and School
leadership represent one scale in the eyes of the teachers. The reliability of the scales ob-
tained from PCA is satisfactory. Teachers in Serbia are very satisfied with the variables
that describe school as a learning environment, although there is room for improvement of
interpersonal relationships and employee motivation.

Keywords: school as a learning environment, school factors, student achievement,
scales, Serbia.
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